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Wymagania wstepne

Student rozpoczynajgcy ten przedmiot powinien zna¢ podstawowe zagadnienia dotyczgce mapowania
procesow, orientacji procesowej w logistyce oraz symulacji procesow, a takze rozszerzone zagadnienia z
zakresu matematyki i metod optymaizacji w badaniach struktury zjawisk ekonomicznych i logistycznych.
[P7S_WG_03] Student zna rozszerzone zagadnienia z zakresu matematyki i metod optymaizacji w
badaniach struktury zjawisk ekonomicznych i logistycznych. [P7S_WG_04] Student potrafi dokonaé
krytycznej analizy rozwigzan technicznych zastosowanych w analizowanym systemie logistycznym (w
szczegolnosci w odniesieniu do urzadzen, obiektéw i procesow). [P7S_UW_04] Student powinien tez
umiec¢ przygotowacé w jezyku polskim i jezyku angielskim na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego dobrze udokumentowane opracowanie probleméw z zakresu logistyki, majgc ma
Swiadomos$¢ inicjowania dziatan zwigzanych z formutowaniem i przekazywaniem informacji oraz
wspotdziataniem w spoteczenstwie w obszarze logistyki. [P7S_UK_02] Student ma swiadomos¢
odpowiedzialnosci i inicjowania dziatan zwigzanych z formutowaniem i przekazywaniem informaciji oraz
wspotdziataniem w spoteczenstwie w obszarze logistyki. [P7S_KR_01]



Cel przedmiotu

Przekazanie wiedzy o przestankach realizacji zmian prorozwojowych oraz umiejetnosci i kompetenc;ji w
zakresie zarzgdzania prorozwojowym projektem. Przygotowanie do roli kierownika projektu.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:

1. Student ma rozszerzong i pogtebiong wiedze w zakresie zarzgdzania projektami uwzgledniajgc cyklu
zycia systemu logistycznego oraz cyklu zycia produktoéw przemystowych [P7S_WG_06]

2. Student rozumie rozszerzone zagadnienia z zakresu zarzgdzania projektami (np. wykres Gantta,
diagram sieciowy - diagram nastepstw, analiza interesariuszy, macierz RAM/RACI, analiza ryzyka)
charakterystyczne dla logistyki i zarzgdzania fancuchami dostaw [P7S_WG_08]

3. Student zna zjawiska i wspotczesne trendy charakterystyczne w obszarze zarzgdzania projektami
dedykowanymi dla logistyki i jej zagadnien szczego6towych i zarzgdzania tancuchem dostaw [P7S_WK_03]

Umiejetnosci:

1. Student potrafi zaprojektowac¢ za pomocg wtasciwie dobranych metod i narzedzi (w tym systemu
wspierajgcego zarzgdzanie projektami) proces analizy, projekt lub badanie naukowe rozwigzujgce
problem mieszczacy sie w ramach logistyki i jej zagadnien szczegdtowych oraz zarzgdzania tanncuchem
dostaw [P7S_UK_01]

2. Student umie zaprezentowac za pomocg wiasciwie dobranych metod i narzedzi projekt problem
mieszczgcy sie w ramach logistyki i jej zagadnien szczegdétowych oraz zarzgdzania fancuchem dostaw
[P7S_UK_02]

3. Student potrafi formutowac i rozwigzywac¢ zadania projektowe poprzez interdyscyplinarng integracje
wiedzy z dziedzin i dyscyplin wykorzystywanych do projektowania systemow logistycznych [P7S_UO_01]

Kompetencje spoteczne:

1. Student dostrzega zaleznosci przyczynowo-skutkowe w realizacji postawionych celow i potrafi
dokonywac gradaciji istotnosci alternatywnych bgdz konkurencyjnych zadan w obszarze zarzgdzania
projktami [P7S_KK_01]

2. Student potrafi planowac i zarzgdza¢ w sposob kreatywny przedsiewzieciami biznesowymi
[P7S_KO_01]

3. Student ma Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za prace wtasng oraz gotowos¢ podporzgdkowania sie
zasadom pracy w zespole i ponoszenia odpowiedzialno$ci za wspdlnie realizowane zadania podczas
zarzadzania i realizacji projektu [P7S_KO_02]

4. Student potrafi inspirowac i organizowaé proces uczenia si¢ innych oséb w ramach zagadnien
zwigzanych z zarzgdzania projektami w obszarze logistyki i zarzgdzania tancuchem dostaw [P7S_KR_02]

Metody weryfikacji efektow uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Wyktad: Ocena formujgca: obecnosc i aktywnos¢ podczas zaje¢ dydaktycznych, wyniki rozwigzywanych
zadan poznawczych, udziat w dyskusji. Ocena podsumowujgca: wynik sprawdzianu pisemnego
(zawierajgcy 4-5 otwartych pytan problemowych; max 13 punktéw, zaliczenie od 6,5).

Laboratorium: Ocena formujgca: obecnos¢ i aktywnos$¢ podczas zaje¢ dydaktycznych, wyniki
rozwigzywanych zadan poznawczych, udziat w dyskusji. Ocena podsumowujgca: samodzielne wykonanie
wskazanego zadania poznawczego (projektu ze wspomaganiem komputerowym) i jego prezentacja na
forum grupy.

Tresci programowe

Wykiad: Na wstepie omawiane sg systemy zarzgdzania projektem. Inicjowanie projektu w powigzaniu z
zarzagdzaniem portfelem projektéw i korzystaniem z okazji. Organizacja projektowa jako przygotowanie
przedsiebiorstwa do realizacji projektéw. Typologia projektéw (ztozonos¢ organizacyjna, techniczna i
zwigzana z réznorodnoscig zasobdw; rozroznienie projektow standardowych, z problemem akceptacii,
potencjalnych i pionierskich), Ustalanie wymagan ze zleceniodawcg i uwarunkowan (czasowych,
finansowych zasobowych, prawnych) realizacji projektu oraz precyzowanie celu projektu.

Analiza wykonalno$ci w powigzaniu z analizg optacalnosci. Konspekt projektu jako wstepny zarys prac do
realizacji pomocny w okresleniu zakresu zadan. Metodyki zarzgdzania projektami (PMBoK, Prince 2,
Scrum, XP, RUP, MSF, XPrince, CMMI, Six Sigma, ITIL, COBIT) i ich klasyfikacja z punktu widzenia



zastosowan . Tworzenie zespotu projektowego (zasady, typowe fazy przeksztatcania grupy w zespot),
kreowanie jego struktury (liniowa, wirtualna, specjalistéw , partnerska, chirurgiczna) oraz wkomponowanie
zespotu w strukture przedsiebiorstwa (liniowo, sztabowo, macierzowo, wydzielona grupa) w zaleznosci od
rodzaju projektu.Planowanie projektu w parciu o strukture podziatu zadan (WBS). Ptaszczyzny planowania
(organizacyjna, procesu realizacji, miernikdw, dokumentaciji). Planowanie zasobéw. Cechy dobrego planu.
Metody szacowania czasu trwania i kosztéw zadan projektowych. Schemat sieciowy projektu. Zasadnos$¢
zastosowania konkretnej metody sieciowej (CPM, PERT, MPM). Analiza sieci czynnos$ci: czasy buforowe,
Sciezka krytyczna, bilansowanie zasobdw, analiza finansowa, plany terminéw. Harmonogram projektu
(wykres Gantta) a palny sieciowe. Zasadnos¢ wykorzystania programu komputerowego wspomagajgcego
zarzadzanie projektem. Analiza ryzyka (definicja ryzyka, zasady zarzgdzania ryzykiem, metodyka
zarzgdzania ryzykiem) i plany przeciwdziatania zaktéceniom. Realizacja i kontrola projektu (praktyczne
zalecenia dla kierownika i wykonawcow, istota nadzorowania, przygotowanie do sterowania, metoda
Earned Value). Controlling projektu- dgzenie do minimalizacji cyklu sterowania Analiza sytuacji zastanej i
wprowadzanie zmian (metody wdrazania, przyczyny niepowodzen podczas realizacji zmian).Aspekty
kadrowe w zarzgdzaniu projektami (problemy komunikacyjne, potrzeba mediacji, niejednoznacznos¢
informaciji, takze graficznych, schematy myslowe dotyczace roli kierownika i funkcjonowania zespotu,
konflikty). Zamkniecie projektu jako podsumowanie pracy zespotu, przekazanie produktu zleceniodawcy
(prezentacja efektéw, podpisanie protokotu zdawczo-odbiorczego) i zebranie opinii.

Laboratorium: Student podejmuje inicjacje i planowanie wskazanego projektu logistycznego z
wykorzystaniem wybranego systemu informatycznego (MsProject lub PERT best). Nalezy wykazac¢
potrzebe realizacji takiego projektu, okresli¢ wymagania zleceniodawcy i uwarunkowania. Opracowac
strukture podziatu pracy (WBS) i dla poszczegdlnych zadan przydzieli¢ wykonawcéw, niezbedne zasoby,
oszacowac koszt i czas realizacji. Okre$li¢ sktad zespotu i role wykonawcéw. Opracowaé wykres Gantta
lub plan sieciowy. Przeprowadzi¢ analize czasowg (Sciezka krytyczna, bufory czasowe) oraz kosztowg
(koszty generowane w jednostce terminowania) i okresli¢ budzet projektu. Sprawdzi¢, czy wykonawcy nie
majg skumulowanych zadan (kwestia dyspozycyjnosci pracownikow, przedmiotow i Srodkow pracy).
Przygotowac koncepcje nadzorowania i sterowania projektem, wskazujgc osoby odpowiedzialne za
realizacje i uprawnione do podejmowania decyzji. Okresli¢ system komunikacji w zespole.

Tematyka zaje¢

Wyktad: Systemy zarzgdzania projektem. Inicjowanie projektu. Organizacja projektowa. Typologia
projektow, Ustalanie wymagan i uwarunkowan realizacji projektu oraz precyzowanie celu projektu.
Analiza wykonalno$ci. Konspekt projektu. Metodyki zarzgdzania projektami. Tworzenie zespotu
projektowego, kreowanie jego struktury oraz wkomponowanie zespotu w strukture przedsiebiorstwa.
Planowanie projektu. Struktura podziatu zadan. Planowanie zasobéw. Metody szacowania czasu
trwania i kosztow zadan projektowych. Schemat sieciowy projektu. Metody sieciowe (CPM, PERT,
MPM). Sciezka krytyczna. Harmonogram projektu (wykres Gantta). Wykorzystanie programu
komputerowego wspomagajgcego zarzgdzanie projektem. Analiza ryzyka i plany przeciwdziatania
zaktoceniom. Realizacja i kontrola projektu. Controlling projektu - Analiza i wprowadzanie zmian.
Aspekty kadrowe w zarzgdzaniu projektami. Zamkniecie projektu.

Laboratorium: Inicjacja i planowanie projektu logistycznego z wykorzystaniem wybranego systemu
informatycznego.

Metody dydaktyczne

Wyktad: wyktad problemowy lub konwersatoryjny, praca z ksigzka.
Laboratorium: ¢wiczenia laboratoryjne - rozwigzywanie zadan poznawczych (przygotowanie projektu) z
wykorzystaniem wspomagania informatycznego.
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 50 2,00
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 20 0,50
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 30 1,50
laboratoryjnych/éwiczen, przygotowanie do kolokwidéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




